Horizon Plan mod 2040

Klar t1l 2040

Hvad skal vi som produktionsvirksomhed med 80 ansatte veere klar til i 20407

Det, vi tror pa

DET, | BYGGER PA

Under pres: Mangel pa kvalificeret arbejdskraft (nr. 1)

Antallet af fagleerte falder frem mod 2035 (nr. 41)

Al bliver hverdag i sma og mellemstore virksomheder (nr. 7)
Ransomware rammer ogsa mindre virksomheder (nr. 13)
Kunder kraever klimadata af leverandgrer (nr. 32)

Digitalt produktpas bliver krav for flere produktgrupper (nr. 73)
Elnettets kapacitet bremser elektrificeringen (nr. 76)

3 trends rammer os ikke og star som baggrund.

Det, vi gor

H1,0-2 AR

1. En leerling hvert ar i hver faglig funktion
Uden fortrydelse

2. Klimadata for vores produkter, som kunderne kan fa
Uden fortrydelse

3. Gendannelse af backup testes hvert kvartal
Uden fortrydelse

4. Stop med at byde pa ordrer, hvor kun prisen tzeller
Stop

Det, der far os til at 2ndre mening
SKAL SES PA NU

KRITISKE USIKKERHEDER

Under pres: Told og handelsbarrierer rammer eksporten (nr. 21)
Kinesisk overkapacitet presser europaeiske producenter (nr. 67)
Al lgfter produktiviteten i gkonomien (nr. 62)

Handelsblokke erstatter global frihandel (nr. 66)

H2, 3-6 AR

5. Al i tilbud og planleegning, med mal for sparede timer
Veeddemal

6. Produktdata klar til digitalt produktpas
Uden fortrydelse

Under pres: 7. Undersgg produktion teettere pa kunderne uden for
EU
Option

Brudt: Al-agenter kober ind pa kundernes vegne (nr. 47). | tror ikke pa den, men den tager fart. Tag fravalget op igen.

Under pres: Told og handelsbarrierer rammer eksporten (nr. 21). Usikkerheden er ved at blive afgjort: den aftager.

Under pres: Mangel pa kvalificeret arbejdskraft (nr. 1). | bygger pa den, men den aftager.

27. oktober 2026

1 brudt, 4 under pres, 16 holder

Ikke gennemgaet endnu

BEVIDSTE FRAVALG

Brudt: Al-agenter kgber ind pa kundernes vegne (nr. 47)
CO2-afgift pa erhvervslivet (nr. 30)

H3, 7+ AR

Under pres: 8. Elektrificér procesvarmen, nar nettet kan baere det
Option

Under pres: Traek 7: Undersgg produktion taettere pa kunderne uden for EU. Told og handelsbarrierer rammer eksporten (nr. 21) aftager. Overvej at seette traekket pa pause.

Under pres: Traek 8: Elektrificér procesvarmen, nar nettet kan baere det. CO2-afgift pa erhvervslivet (nr. 30) aftager. Overvej at seette treekket pa pause.

Overvages hver dag: et bevidst fravalg, der tager fart. Noget, vi bygger p3a, der aftager. En usikkerhed, der bliver afgjort. Et veeddemal eller en option pa en trend, der aftager.

ahorizon Foresight, Horizon Plan. Eksempel pa en plan

Den levende plan: ahorizon.dk/foresight/planer/eksempel-klar-til-2040


https://ahorizon.dk/foresight/planer/eksempel-klar-til-2040

